
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2567 

(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

องค์การบริหารส่วนต าบลมะนังดาล า อ าเภอสายบุร ีจังหวัดปัตตาน ี

โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา (ระบุ ว/ด/ป) 

เริ่มและสิ้นสุดการ
ด าเนินการ 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง(จ าแนก
ตามประเภทต าแหน่ง) 

ข้อมูลสถิติ(จ านวนผู้
เข้ารับการฝึกอบรม/

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1.การวางแผนก าลังคน 
- ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 

- ด าเนินการปรบัปรุงแผนอัตราก าลังเพื่อ
ก าหนดต าแหน่งใหมเ่พิ่มรองรับภารกิจของ
หน่วยงานและการพิจารณาปรบัปรุงภาระ
งานให้สอดคล้องกับส่วนราชาการในปัจจุบัน 
(วิเคราะหภ์าระงานการเตรียมข้อมูล การ
ระดมความคดิของคณะกรรมการในการสรร
หาและเลือกสรร และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ไม่มีงบประมาณ ต.ค. 66 - ก.ย. 67 สรุปอัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้างตามภารกจิ
และคนงาน 
จ านวน  59   คน 
อัตราว่าง 27  คน 
มีคนครอง 32  คน 

สรุปจ านวนจ านวนผู้เข้า
รับการฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  
จ านวน 32 คน 

2.ด้านการสรรหาคนดีคนแก่ง 

- จัดท าและด าเนินการสรรหา
พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง 

-ด าเนินการประกาศสรรหาพนักงาน
จ้าง ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการสรรหาและเลือกสรรบุคลากร
พนักงานจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 

ไม่มีงบประมาณ ต.ค. 66 - ก.ย. 67 สรุปอัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้างตามภารกจิ
และคนงาน 
จ านวน  59   คน 
อัตราว่าง 27  คน 
มีคนครอง 32  คน 

สรุปจ านวนจ านวนผู้เข้า
รับการฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  
จ านวน 32 คน 



โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา (ระบุ ว/ด/ป) 

เริ่มและสิ้นสุดการ
ด าเนินการ 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง(จ าแนก
ตามประเภทต าแหน่ง) 

ข้อมูลสถิติ(จ านวนผู้
เข้ารับการฝึกอบรม/

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

3.ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

- รับสมัครคัดเลือก สรรหาคนดี คนเก่ง
เพื่อบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการหรอื
ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล 
มาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับ
สมัครบุคคลเพื่อเปลีย่นสายงานทีสู่งขึ้น 

- ด าเนินการสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงานเพื่อ
บรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือประกาศรับ
โอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่นมาด ารง
ต าแหน่งท่ีว่างหรือประกาศรับสมคัรบุคค
เพื่อเปลี่ยนสายงาน 

ไม่มีงบประมาณ ต.ค. 66 - ก.ย. 67 สรุปอัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้างตามภารกจิ
และคนงาน 
จ านวน  59   คน 
อัตราว่าง 27  คน 
มีคนครอง 32  คน 

สรุปจ านวนจ านวนผู้เข้า
รับการฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  
จ านวน 32 คน 

4.ด้านการพัฒนาบุคลากร 

- จัดท าและด าเนินการสรรหา
พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง 

-มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี/นโยบายพัฒนา
บุคลากรประจ าปีเพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงานและส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ประเภท ทุกระดับมีส่วนร่วมในการ
ผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์
ต่อไป 

ไม่มีงบประมาณ ต.ค. 66 - ก.ย. 67 สรุปอัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้างตามภารกจิ
และคนงาน 
จ านวน  59   คน 
อัตราว่าง 27  คน 
มีคนครอง 32  คน 

สรุปจ านวนจ านวนผู้เข้า
รับการฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  
จ านวน 32 คน 

 

 



โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา (ระบุ ว/ด/ป) 

เริ่มและสิ้นสุดการ
ด าเนินการ 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง(จ าแนก
ตามประเภทต าแหน่ง) 

ข้อมูลสถิติ(จ านวนผู้
เข้ารับการฝึกอบรม/

พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

5.ด้านกาประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- ด าเนินการประเมินพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ในด้านความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ 

-จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรมเสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได ้

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพื่อ
พิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้ความสามารถในต าแหน่งตาม
สายงาน 

-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวช้ีวัดโดย
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล ก ากับ 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบตังิานอย่าง
เป็นธรรม เป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

ไม่มีงบประมาณ ต.ค. 66 - ก.ย. 67 สรุปอัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้างตามภารกจิ
และคนงาน 
จ านวน  59   คน 
อัตราว่าง 27  คน 
มีคนครอง 32  คน 

สรุปจ านวนจ านวนผู้
เข้ารับการฝึกอบรม/
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล  
จ านวน 32 คน 

โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารงาน
ส่วนบุคคลส่วนท้องถิ่นด้าน “สิทธิ
สวัสดิการบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ
และพนักงานส่วนท้องถิ่น” 

 

จัดท าเจตจ านงเพื่อเข้ารับการฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

8,660 23 - 26 พฤษภาคม 
2567 

สรุปอัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้างตามภารกจิ
และคนงาน 
จ านวน  2   คน 
อัตราว่าง     คน 
มีคนครอง  2 คน 

สรุปจ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  
จ านวน 2 คน 

 



โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา (ระบุ ว/ด/ป) 

เริ่มและสิ้นสุดการ
ด าเนินการ 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง(จ าแนก
ตามประเภทต าแหน่ง) 

ข้อมูลสถิติ(จ านวนผู้
เข้ารับการฝึกอบรม/

พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาของ
ผู้รับผิดชอบการบริหารงานบุคคลครู
และบุคลากรทางการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

จัดท าเจตจ านงเพื่อเข้ารับการฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

8,660 4 - 5 กุมภาพันธ ์ 2567 สรุปอัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้างตามภารกจิ
และคนงาน 
จ านวน  4   คน 
อัตราว่าง     คน 
มีคนครอง  4 คน 

สรุปจ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  
จ านวน  4  คน 

การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
“การใช้งานระบบการประเมินผลและ
การรายงานผลโครงการตามยุทธศาสตร์
ชาติ ภายใต้ระบบ e-Plan” 

จัดท าเจตจ านงเพื่อเข้ารับการฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

8,660 12 - 14 พฤษภาคม  
2567 

สรุปอัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้างตามภารกจิ
และคนงาน 
จ านวน  1   คน 
อัตราว่าง     คน 
มีคนครอง  1 คน 

สรุปจ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  
จ านวน  1  คน 

 

 

 



โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา (ระบุ ว/ด/ป) 

เริ่มและสิ้นสุดการ
ด าเนินการ 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง(จ าแนก
ตามประเภทต าแหน่ง) 

ข้อมูลสถิติ(จ านวนผู้
เข้ารับการฝึกอบรม/

พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ี
การจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 
พ.ศ.2568 และการพิจารณาจดัท าเป็น
โครงการตามหนังสือ(ฉบับใหม่) 
ประกอบรูปแบบและการจ าแนก
ประเภทรายรับ - รายจ่าย และรูปแบบ
โปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอร ์
e-LAAS 

 

จัดท าเจตจ านงเพื่อเข้ารับการฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

8,660 28 - 30 มิถุนายน  
2567 

สรุปอัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้างตามภารกจิ
และคนงาน 
จ านวน  1   คน 
อัตราว่าง     คน 
มีคนครอง  1 คน 

สรุปจ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  
จ านวน  1  คน 

การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ผู้จัดการการดูแลผู้สูงอายุท่ีมภีาวะพึ่งพิง
ให้แก่บุคลากรด้านสุขภาพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี
งบประมาณ 2567 

จัดท าเจตจ านงเพื่อเข้ารับการฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

      8,660  21 - 29 กรกฎาคม  
2567 

 

สรุปอัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้างตามภารกจิ
และคนงาน 
จ านวน  1   คน 
อัตราว่าง     คน 
มีคนครอง  1 คน 

สรุปจ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  
จ านวน  1  คน 

 
  



โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา (ระบุ ว/ด/ป) 

เริ่มและสิ้นสุดการ
ด าเนินการ 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง(จ าแนก
ตามประเภทต าแหน่ง) 

ข้อมูลสถิติ(จ านวนผู้
เข้ารับการฝึกอบรม/

พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
“ส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมของ

ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ  2567” 

จัดท าเจตจ านงเพื่อเข้ารับการฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร

50,000.- 

งบประมาณที่ใช้
จ่ายจริงตาม
โครงการ  

27,660.-  

29 เมษายน 2567 สรุปอัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้างตามภารกจิ
และคนงาน 
จ านวน  59   คน 
อัตราว่าง 27  คน 
มีคนครอง 32  คน 

สรุปจ านวนจ านวนผู้
เข้ารับการฝึกอบรม/
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล  
จ านวน 32 คน 

** ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 หน้า 94 โครงการ“ส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ  2567”  
แผนงบริหารทั่วไป งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย  งบประมาณทีไ่ดร้ับจัดสรร  50,000 งบประมาณที่ใช้จ่ายตามโครงการ 27,660.- 

 
         สรุป องค์การบริหารส่วนต าบลมะนังดาล า มีพนักงานส่วนต าบลและพนักงานครู      จ านวน    14  คน 
               พนักงานส่วนต าบลและพนักงานครู ที่ได้รับการฝึกอบรม             จ านวน    14   คน   
                                                                                                       คิดเฉลี่ยเป็นร้อยละ   100% 



สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2567 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ข้อมูลบุคลากรตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  

1.1 ประเภท พนักงานส่วนต าบล จ านวน  27  อัตรา 

 - ต าแหน่งที่มีคนครอง จ านวน  10  อัตรา 

 - ต าแหน่งที่ไม่มีคนครอง  จ านวน  17  อัตรา 

  ต าแหน่งปลัด อบต.  1 อัตรา 

  ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด 1 อัตรา 

  ต าแหน่งนิติกร 1 อัตรา 

  ต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง 1 อัตรา 

  ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 อัตรา 

  ต าแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 อัตรา 

  ต าแหน่งผู้อ านวยการกองช่าง 1 อัตรา 

  ต าแหน่งนายช่างโยธา 1 อัตรา 

  ต าแหน่งวิศวกรโยธา  1 อัตรา 

  ต าแหน่งนายช่างไฟฟ้า  1 อัตรา 



  ต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข 1 อัตรา 

  ต าแหน่งเจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 อัตรา 

  ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ  1  อัตรา 

  ต าแหน่งผู้อ านวยการกองการศึกษา 1 อัตรา 

  ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ  1  อัตรา 

  ต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ  1  อัตรา 

  ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน  1 อัตรา 

1.2 ประเภท พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 12 อัตรา 

 - ต าแหน่งที่มีคนครอง จ านวน  4 อัตรา 

 - ต าแหน่งที่ไม่มีคนครอง จ านวน 8  อัตรา 

  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน  1 อัตรา 

  ต าแหน่งครูผู้ช่วย  7 อัตรา 

1.3 ประเภทลูกจ้างประจ า จ านวน 1 อัตรา 

- ต าแหน่งที่มีคนครอง จ านวน  0 อัตรา 

 - ต าแหน่งที่ไม่มีคนครอง จ านวน 1  อัตรา 



1.4 ประเภท พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 16  อัตรา 

 - ต าแหน่งที่มีคนครอง  จ านวน  15  อัตรา 

 - ต าแหน่งที่ไม่มีคนครอง จ านวน 1 อัตรา 

  - ต าแหน่ง ผู้ช่วยครู จ านวน 1 อัตรา 

1.5 ประเภท พนักงานจ้างท่ัวไป (คนงาน) จ านวน  4  อัตรา 

 - ต าแหน่งที่มีคนครอง จ านวน  4  อัตรา 

 - ต าแหน่งไม่มีคนครอง จ านวน  0   อัตรา  

2. การบรรจุแต่งตั้ง การเลื่อนระดับ การให้โอน การรับโอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สรุปได้ดังนี้ 

 2.1 การบรรจุแต่งตั้ง 

  - ไม่มีการบรรจุแต่งตั้ง 

 2.2 การเลื่อนระดับ 

  - ไมม่ีการเลื่อนระดับพนักงานส่วนต าบล 

 2.3 การให้โอน 

  - มีการให้โอน ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลมะนังดาล า 

 



 2.4 การรับโอน 

  - มีการรับโอนต าแหน่ง ครู คศ.1 โรงเรียนตัรบียะหฺ แห่ง อบต.มะนังดาล า  สังกัดกองการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลมะนังดาล า 

 3. สรุปการใช้งบประมาณในการพัฒนา 

  3.1 งบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกสายงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลมะนังดาล า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

  - งบประมาณท่ีตั้งไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ส าหรับใช้ในการพัฒนาบุคลากร ตั้งไว้ 
เป็นเงิน  1,200,000 บาท 

 -  งบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  เป็นเงิน 285,780 

           คิดเป็นร้อยละ  23.82 % 

          ปัญหา/อุปสรรค 

- ด้านการสรรหาพนักงานส่วนต าบลทีเป็นต าแหน่งว่าง กรณีให้ กสถ.เป็นผู้ด าเนินการ 
สรรหา เช่นต าแหน่ง ครูผู้ช่วย ซึ่งเป็นต าแหน่งที่มีผู้ผ่านการสอบแข่งขันน้อย ท าให้ไม่สามารถบรรจุแต่งตั้งแทนต าแหน่งที่ว่างได้ ท าให้หน่วยงานยัง
ขาดผู้ปฏิบัติงาน 

          ข้อเสนอแนะ  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และมีความหลากหลาย 

                            2. ส่งเสริมให้บุคลากรภายในหน่วงงาน ศึกษา ค้นคว้า น าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

   


